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Hamburger 55 Abendblali

Die Finanzkrise, die Stiftungen

und die Museen

Ein Gesprédch mit Prof. Michael Goring, dem Vorstandsvorsit-
zenden der ,Zeit“-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius.

MUSEUMSWELT: In den vergangenen
Jahrzehnten haben Stiftungen Muse-
en in vielfdltiger Weise gefordert. Als
Folge der Finanzkrise schrumpfen
Jjetzt die Ertrdge, mit denen die Stif-
tungen arbeiten. Wie wird sich das
auf die Museumsszene auswirken?
PROF. MICHAEL GORING: Zunichst einmal
muss man festhalten, dass in
Deutschland eine ganze Menge an
Museumsforderung durch private
Stiftungen geleistet wird. Erst kiirz-
lich konnte die ,Zeit*-Stiftung ge-
meinsam mit der Kunsthalle den
neuen dreibindigen Bestandskata-
log des Kupferstichkabinetts prasen-
tieren. Damit gibt es erstmalig in der
Geschichte des Kupferstichkabinetts
Bestandskataloge fiir alle drei gro-
Ben Konvolutgruppen, die Nieder-
linder, die Franzosen und die Deut-
schen. Aber die ,Zeit“-Stiftung for-
dert bundesweit Kulturprojekte,
kiirzlich erst die Neugestaltung der
neuen Dauerausstellung im Héndel-
haus in Halle. Wir sind u. a. auch in
Leipzig beim Bacharchiv oder bei der
Neugestaltung des Domschatzgewdl-
bes in Naumburg beteiligt, um nur
einige Beispiel zu nennen.

MUSEUMSWELT: Nach welchen Kriterien
entscheiden Sie iiber Forderprojekte
in Hamburg?

GORING: Wir miissen immer auswéh-
len. Stiftungsarbeit heil}t, auch
»Nein“ sagen zu miissen. Das sind oft
schwierige Entscheidungen, denn
das Fiillhorn reicht natiirlich nie aus.
Auch wenn wir 50 Millionen Euro im
Jahr zur Verfligung hitten, miissten
wir Antrdge ablehnen. Bei der For-
derung Hamburger Museen geht es
der ,Zeit“-Stiftung immer darum,
den Hiusern zu helfen, ihr Display,
also die Art, wie sie Ausstellungen
prisentieren, zu verbessern. Wir ha-
ben iiberall dort gefordert, wo die
Hiuser Unterstiitzung brauchten,
um zeitgemadB zu arbeiten, um fiir
das 21. Jahrhundert fit zu werden
und neue und jiingere Besucher-
gruppen anziehen zu konnen.

MUSEUMSWELT: Wird das kiinftig in glei-
cher Weise maglich sein?

GORING: Die Finanzkrise hat zu gerin-
geren Dividenden und Zinsleistun-
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gen gefiihrt. Das merkt natiirlich ei-
ne Stiftung, die, wie die ,Zeit"-Stif-
tung, ihr Kapital am Finanzmarkt
angelegt hat. Daher werden wir vor-
sichtiger kalkulieren miissen.

MUSEUMSWELT: Was heifit das konkret?

GORING: Bisher ist jeder Antrag auf
Forderung genau gepriift worden.
Und bisher war es so, dass wir von et-
wa 950 Antrégen pro Jahr am Ende
120 oder 150 bewilligen konnten. Wir
werden sorgsam und entsprechend
der finanziellen Lage entscheiden.
Dabei wird geniigend Geld {ibrig blei-
ben, um auch kiinftig zukunftswei-
sende Projekte in der Hamburger
Museumslandschaft mit unterstiit-
zen zu konnen.

MUSEUMSWELT: Im letzten Jahrzehnt
haben Stiftungen hdufig Museums-
projekte gefordert, fiir die staatli-
cherseits kein Geld mehr zur Verfii-
gung stand. Ist dieses Modell jetzi
gefihrdet?

GORING: In Deutschland gibt es immer

noch eine sehr hohe staatliche Leis-
tung, nicht nur bei den Museen, son-
dern insgesamt im Kulturbereich.
Die staatliche Kulturférderung be-
triagt derzeit jahrlich etwa 8,1 Milli-
arden Euro, die private etwa 650 Mil-
lionen Euro. Das private Geld kann
Tiiren aufstofen und Dinge ermégli-
chen, die im Rahmen des normalen
Etats nicht mdglich wiren. Das wird
sicher auch in Zukunft so bleiben.

MUSEUMSWELT: Sie haben im Mdrz be-

| kannt gegeben, dass die ,Zeit™-Stif-

tung das Sommerfestival auf Kamp-
nagel nicht mehr fordern und die Un-
terstiitzung fiir die Autorentheater-
tage am Thalia Theater kiirzen
muss. Gibt es dhnliche Einschnitte im
Hamburger Museumsbereich?
GORING: Nein, wird werden auch wei-
terhin ein verldsslicher. Partner fiir
die Museen sein. Die Zusagen, die
wir gemacht haben, werden selbst-
verstiandlich eingehalten und es gibt
auch fortlaufend neue Antrége, iiber
die wir entscheiden werden.

MUSEUMSWELT Gibt es Auswirkungen
auf das Bucerius Kunst Forum, bei
dem es sich ja um eine Einrichiung
der, Zeit"-Stiftung handelt?

G0RING: Die Stiftung hat entschieden,
dass unsere beiden eigenen Tochter
- das Bucerius Kunst Forum und die
Bucerius Law School - in gleicher
Weise wie in den Vorjahren unter-
stiitzt werden. Natiirlich bleiben
Wissenschaft, Kultur und Bildung
unsere zentralen Forderbereiche,
bleibt unser Engagement fiir die Kul-
tur dieser Stadt.

MUSEUMSWELT: Wirkt sich die Tatsache,
dass Hamburg Deutschlands Stif-
tungshauptstadt ist, auch auf die
Kulturforderung aus?
GORING: Deutschlandweit engagieren
sich 25 Prozent aller Stiftungen auch
fiir kulturelle Anliegen. Erstaunli-
cherweise ist der Anteil der Stiftun-
gen, die Kunst und Kultur férdern, in
Hamburg am geringsten. Er liegt bei
nur elf Prozent. Eigentlich fehlt es
hier an einer groBen privaten Stif-
tung, die sich vor allem fiir Kunst und
Kultur stark macht.
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