oward Kroch und seine
Fraun Gabriele haben im
Leben Gliick gehabt. Die
Firma lief erfolgreich.
2007 griindete das Ehe-
paar eine Stiftung und brachte dafiir

350.000 Euro als Stiftungskapital ein.

In den ersten Jahren vereinnahmte die
Stiftung bei risikoarmer Anlage - als Ta-
gesgeldkonto - stets 15.000 Euro und
mehr als jéhrlicher Ertrag. Davon finan-

zierte die Kroch Stiftung in erster Linie

Vorhaben in der Tropenmedizin und
Bildungsprojekte an Hamburger Schu-
len. Heute sind 370.000 Euro auf dem
Konto - und die Ertrdge nahezu Null.
Da Herr Kroch einmal mit seinem Pri-
vatvermogen negative Erfahrungen mit
Aktien gemacht hat, traut er sich nicht,
das Stiftungsvermégen in Teilen zu ei-
nem Aktienpaket umzuschichten. Es
bleibt bei festverzinslicher Anlage- und
Nullzins. Seit ein paar Jahren geben
Herr und Frau Kroch Spenden in ihre

mmmmbm Stiftung, um wenigstens ein oder

zwei w;mzbmmﬁ«& ekte weiterhin zu un-
terstiitzen.

»Wenn wir mal tot sind“, sagt Herr
Kroch, ,wird sich das Blatt wenden:
dann erbt die Stiftung Immobilien mit
sicheren Mieteinnahmen.“ Warum er
nicht schon heute zwei oder drei der
Héuser auf die Stiftung {ibertragt?
»Man weif} ja nie: Vielleicht brauchen
meine Frau und ich eines Tages noch
viel Geld fiir uns, fiir Tagespflege, fiir
ein Seniorenheim, fiir aufwendige Be-
handlungen. Die Hiuser kann ich daher
nicht heute schon in eine Stiftung ge-
ben!

Vor dem U;mEBm ausbleibender Er-
trige stehen gegenwirtig viele, vor al-
lem kleinere und mittlere Stiftungen, in
Deutschland. Und diese sind bei weitem
die Mehrheit. Rund 26 Prozent der
deutschen Stiftungen haben ein Vermo-
gen (!) von lediglich bis zu 100.000 Eu-
ro; weitere 45 Prozent kommen auf ein
Kapital von bis zu 1 Mio. Euro. Wenn da
der Stiftungsvorstand nicht mutig ist
und 30 Prozent oder 40 Prozent in divi-
dendenstarke Aktien investiert und/
oder im Bestand iiber gut vermietete
Wohnungen verfiigt, wird es eng. Und
nicht jeder Stifter ist finanzkriftig ge-
nug, um wie das Ehepaar Kroch in die
eigene Stiftung zu spenden.

Was kann eine notleidende
Stiftung tun?

- Sie kann die Nullzinszeit aussitzen.
Das entspricht zwar nicht dem sat-
zungsgemifien Forderauftrag, dem all-
gemeinen Nutzen zu dienen, aber es ge-
niigt dem mﬁmwm_ammamswmz der tradi-
tionellen Stiftung.

- Sie kann einen Teil des Vermdgens
umschichten. Dividendenstarke Dax-
Aktien gibt es in kostengiinstigen In-
dex-Fonds. Aber viele Stifter flirchten

die schwankende Bewertung der Ak-

. tien, die auch einmal unter den Kauf-

preis fallen konnen.

- Die Stiftung kann versuchen, schon ei-
nen Teil des Kapitals im Sinne von Mis-
sion Investment gemeinniitzig anzule-

gen. Da beteiligt sich eine bildungsfor-

dernde Stiftung beispielsweise am Bau

_eines Studentenwohnheimes und wird

fortan an den Mieteinnahmen beteiligt.
Doch mit lediglich 200.000 Euro Ein-
satz ist ein solches Mission 543855
nicht leicht umzusetzen.
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Anleihen zu Aktien, Immobilien, priva-
te equity oder besitzen aus ihrer Ent-
stehung her grofie Unternehmens-
beteiligungen. Stiftungen in dieser
Klasse haben 2016 Returns on Invest-
ment erzielt von 3 Prozent bis 6 Pro-
zent, vereinzelt sogar mehr. Daran liegt
es auch, dass die finanzielle Leistungs-
fahigkeit des gesamten Stiftungssektors

in den letzten Jahren nicht gelitten hat.

Doch finanzielle Leistungsstérke ist
das eine, gemeinniitzige Leistungsviel-
falt, die durch die Buntheit aller Stif-
tungen gewdhrleistet wird, ist das ande-
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Stiftungen in

schwierigen

zeiten
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- Denkbar wire die Umwandlung einer
derart notleidenden Stiftung in einer
Verbrauchsstiftung, die von Gesetz we-
gen mindestens zehn Jahre bestehen
muss. So diirfte die Stiftung jéhrlich

auch einen Teil ihres Kapitals verwen-

den, wiirde sich aber moglicherweise ei-
nes Tages ganz verbraucht haben. Doch
hier zeigen sich die Stiftungsbehorden
noch zogerlich. Neue Stiftungen kon-
nen zwar als Verbrauchsstiftungen ge-
griindet werden, aber bestehende Ewig-
keitsstiftungen in Verbrauchsstiftun-
gen umzuwandeln gilt noch immer
weitgehend als unmdglich.

Trotz der hier aufgezeigten Sorgen
sind im Jahr 2016 exakt 582 Stiftungen
in Deutschland neu gegriindet worden,
so dass wir heute fast 22.000 Stiftungen
in unserem Land zdhlen. Das ist eine

- gute Nachricht. Doch nur 0,8 Prozent

aller Stiftungen verfiigen iiber ein Stif-
tungskapital von 100 Millionen Euro
und mehr. Diese haben zu allermeist gar

‘kein Problem mit der Nullzinsphase,

denn sie verfiigen iiber leistungsstarke
Vermogensmanager und haben lingst
umgeschichtet von festverzinslichen

re. Und da geht einiges verloren, wenn
viele kleinere Stiftungen iiber Jahre
aussetzen miissen.

Wihrend in Deutschland die Null-
zinszeit viele Stiftungen in ihrer
Leistungsfahigkeit zurilickwirft und die
Zivilgesellschaft dadurch auf manchen
selbst finanzierten Impuls verzichten
muss, haben Stiftungen in anderen Lin-
dern sehr viel grofiere Sorgen.

In Ungarn ist eine Verordnung ge-
plant, nach der in Kiirze jede Stiftung,
die ausldndische Mittel (zumeist von
Stiftungen) erhilt, dies kenntlich ma-
chen muss. Ein solches Stigma soll die
einheimische Bevolkerung vor der Stif-
tung warnen. Die Unterstiitzung durch
eine ausldndische Stiftung wird als Ein-
mischung gesehen. Die Sorge ist grofi,
dass eine solche Einmischung Gedan-
ken von Presse- und Meinungsfreiheit,
Gewaltenteilung und Verfassungsmé-
Rigkeit fordern konnte.

Was in Ungarn geplant ist, kennen

wir bereits aus Russland. Auslédndische
Stiftungen, die mit gemeinniitzigen
russischen Einrichtungen kooperieren,
werden schnell als ,,Agenten gebrand-
markt und jeder Verkehr mit solchen

»Agenten wird unterbunden. Hinter
dieser rigiden Verordnung steht die
Angst, dass aus den Maidan-Protesten
in Kiew 2013, die von russischer Seite
gern den Aktivitdten der Open Society
Stiftungen von George Soros zuge-
schrieben werden, eines Tages Anti-
Kreml-Proteste werden konnten. Als
diese Proteste Ende Mérz dieses Jahres
tatsdchlich starteten, traf es dann vor
allem den Kritiker Alexej Nawalny, der
ins Gefdngnis kam, und dessen Stiftung
dicht gemacht wurde. Die Mitarbeiter
wurden verhaftet und die Computer be-
schlagnahmt.

Erstaunlich, dass auch ein Land wie
Indien auf die Anti-Stiftungs-Masche
verfallt. Dort sind es gleich n.000 Stif-
tungen, denen der Erhalt finanzieller
Mittel aus dem Ausland verboten wur-
de. Das fiihrt dann dazu, dass sogar die
Bill & Melinda Gates Foundation, die
reichste Stiftung der Welt, ihre Forde-
rung von Gesundheitsprogrammen in
Indien (Anti-Aids- und Anti-Nikotin-
Kampagnen) nicht weiter fortsetzen
darf. Viele indische Stiftungen hingen
fiir ihre humanitéren Projekte am Trog
ausléndischer Hilfsorganisationen.
Doch scheint der Staat eher hungrige
Schulkinder, bettelarme Waisen und
medizinisch unversorgte Regionen in
Kauf zu nehmen, wenn er dadurch die
internationale Vernetzung zivilgesell-
schaftlicher Organisationen fiir Indien
unterbinden kann.

Angesichts solcher Entwicklungen
erscheint die lediglich zinsgebundene
Beeintrdchtigung des Stiftungswesens
in Deutschland wenig dramatisch. Denn
der Blick der deutschen Politik, wie die
allgemeine Stimmung im Land, ist wei-
terhin stiftungsfreundlich. Hier hat die
Enquete-Kommission des deutschen
Bundestages vor 20 Jahren ganze Arbeit
geleistet: Gerade Stiftungen bewegen
biirgerschaftliches Engagement, sind
ein Pfeiler der Zivilgesellschaft. Dies
zeigt sich gegenwirtig insbesondere im
Bereich der dringenden Bildungs- und
Integrationsanstrengungen, bei denen
deutsche Stiftungen mafigeblich invol-
viert sind.

Auf dem deutschen Stiftungstag am
17. Mai 2017 in Osnabriick wird Bundes-
auflenminister Sigmar Gabriel spre-
chen. Er hat zuletzt in Israel dem Be-
such einer Nichtregierungsorganisation
den Vorzug vor dem Gesprdch mit dem
Ministerprésidenten gegeben. Bemer- .
kenswert, nicht nur fiir die Zivil-
gesellschaft!

# Professor Dr. Michael Goéring (60)
leitet die gemeinnUtzige ZEIT-Stiftung
Ebelin und Gerd Bucerius und ist Autor
dreier Romane, zuletzt erschien 2016
«Spiegelberg - Roman einer Generati-
on" im Hamburger Osburg Verlag.
Gegenwadrtig ist er zudem Vorsitzender
des Bundesverbandes deutscher Stif-
tungen ,



